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L’AD DI BANCA DEL PIEMONTE

Venesio: «C’e futuro
per le piccole banche
se sono ben gestite»

Replica a Ermotti: «Ci sono
istituti forti e problematici
a qualsiasi livello»

«Nonevero che perlebanche piccole
nonc’efuturo, bastache siano gestite
bene, cosicomeaccade perlegrandi
olemedie». Camillo Venesio,ammi-
nistratore delegato di Banca del Pie-
monte, risponde indirettamente a
Sergio Ermotti,ceodi Ubs. Che saba-
toallSole24 Orehamessoineviden-
zailtemadelladimensione quale fat-
tore critico. «Credo che peril settore
bancarioormaidatempolaquestio-
neprincipale nonsiapitiiltoobigto
fail,il troppo grande per fallire, quan-
to piuttostoil too small to survive, il
troppo piccolo per sopravvivere»,ha
dettoilmanager dellabancaelvetica.
Unmessaggio che Venesio, la cuifa-
migliaéallaquartagenerazionenella
gestione dellabancadifamiglia,non
condivide. «In passato- spiega Vene-
sio - ci sono stati correnti di studio
secondo cuieimpossibile gestirebe-
neigrandi gruppiglobaliin quanto
troppo complessi: ecco,ionon con-
divido questopensiero, macredoche
nonsipossadire neppure che perle
piccole non ci sia spazio».

Per il numero uno della storica
banca piemontese, che da anni ri-
veste ruoliistituzionaliall’interno
dell’Abiinrappresentanzadeipic-
coliistituti, «cisono banche fortie
problematiche a qualsiasi livello,
grande, medio e piccolo, comelare-
alta ci dimostra». La dimensione
certo éun «elemento competitivo,
quanto meno per le sfide che I’av-
vento dell’'unione bancaria euro-
pea, el’ondataregolatoriachenee
derivata, stanno ponendo. Venesio
lo riconosce e ammette come il
principio di proporzionalita, da
tempo sostenuto daBanca d’Italia,
sia difatto disattesoalivello euro-

peo. «Laregolaprevalente, secondo
cui “one size fits all” € un proble-
ma», dice Venesio. Ma d’altra parte,
secondoil banchiere, lebanche pic-
colehannounapossibile via d’usci-
ta. «Cisipuoad esempio avvalere di
accordidirete o stringereiniziative
consortili,come accade ad esempio
nel caso di Cedacri, realta che oggi
vede circa 50 banche clienti».
Proprioieri Banca del Piemonte
haapprovatoicontirelativial 2018.
Labancaregionale haregistratouna
raccoltacomplessivaa 3,8 miliardi,
creditiallaclientelainaumentodel
7%a1,2miliardi, uno stock dicrediti
deterioratinettiinriduzione del 32%
(al 2,9%). La banca ha chiuso per il
105esimoannoinutile, conunrisul-
tatonettoa 6,5 milionidieuro. Con-
fermatalasolidita patrimoniale, con
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un Cet1 al 15,8%. L’ampio buffer di
capitale, spiega Venesio, non saradi
certoutilizzato per operazioni stra-
ordinarie. Al contrario,'intenzione
e diaverela solidita per «fare inve-
stimenti in tecnologia e diventare
sempre piu un data driven bank».
Per dare spazioanuove competenze
sul fronte digital e rispondere alle
sfidedel Fintech,in Cda entranoJa-
copo Anselmi (gia in Google, co-fon-
datoredi Credimi), Francesco Ron-
caglio(ad di Lamse, societa della fa-
miglia Agnelli attiva nel private
equity) e Monica Tardivo, notaio,
fondatore di Ptg, unodeglistudino-
tarili pitiinnovativi in Italia.
—L.D.
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