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Cedacri guarda oltre
il Covid: «Pronti
a nuovo shopping»

CREDITO

Lad Sciolla: «Vogliamo
essere partner tech anche
delle banche medio-grandi»

Luca Davi

I1Covid-19 non ferma le strategie di
crescitadiCedacri. Il gruppoitaliano,
traileader nella fornituradiservizidi
outsourcing informatico peril settore
bancario, dopo aver messo a segno
nei mesiscorsil’acquisizione diOasi
(software anti-riciclaggio) e Cad It
(softwareperlafinanza),puntaoraa
estendereil proprioraggio d’azione.
Gontre possibilidirettricidicrescita.
Laprima, spiegal'a.d. CorradoSciolla
al Sole 240re, guarda anzitutto alla
gestione della piattaforma tecnologi-
ca diun‘altra grande banca italiana,
dopo quella di Deutsche Bank Italia,
lacuimigrazionesulsistemadicore
banking di Cedacri e oramai in dirit-
tura d'arrivo. «Ciproponiamo didi-
ventare partner tecnologico anche
dellebanche medio-grandi, enon so-
lo di quelle medio-piccole come gia
accade oggi», sottolinea Sciolla. La
secondastrada conduceinveceall'ac-
quisizione dialtripossibili operatori
«erticali»ad elevata specializzazio-
ne, in linea congquantoaccadutocon
OasieCadTt.«Questa mossacicon-
sentirebbe di produrre economiadi
scala conlofferta diprodottireplica-
bilied evidentirisparmi dicosto, ma-
gari offrendo alle banche “l'ultimo
miglio”, cosida gestireinautonomia
l'accesso alla clientela», aggiunge il
manager.Sullosiondorimane poiil
sentierodella crescita estera, proget-
to su cui Gedacri «sta ragionando»,
viste le potenzialita di alcuni servizi
altamente specializzati.

Rimaneil fatto che Cedacri, socie-
ta che gestisce in outsourcing le in-
frastrutturetecnologiche eapplicati-
ve, le postazioni di front-end e di

back-end diuna7oinadibancheita-
liane, continuaamostrarsiproattiva
sulmercato. Tnumeridisegnanouna
realta insalute, conunbilancio2019
chevedericavipro-formaattornoai
390 milioni e un ebitda attorno agli
83,5 milionidieuro, con2.400 dipen-
dentie 200 clienticirca.
L'ingressonelcapitalea fine 2017
diFsi—cheoggidetieneal 27%alfian-
co degli storici soci bancari, tra cui
Mediclanum, Unipol Banca, Popola-
rediBarie Credem, che hannoinma-
noilrestante 73%- ¢ilsegnale del re-
sto dell'appeal verso un comparto,
quello dei servizibancari,che appare
destinatoaregistrare unafase dicon-
centrazione, complice la necessitadi
fortiinvestimentiin tecnologia esvi-
luppo. «Inltalia cisonoancora trenta
piattaforme dicorebanking, che pre-
sentano caratteristiche molto simili
sia come estensione funzionale sia
come evoluzione tecnologicax, dice
Sciolla. Se consideriamo che «la spe-
saper le piattaforma dicorebanking
ammontaacirca 2,5 miliardiesuppo-
niamochelebanche italiane decida-
no di evolvereil proprio modello ri-
ducendoilnumero dipiattaforme del
20%, possiamo pensare diottimizza-
re il costo del sistema per circa 500
milioni all’anno, somma che e quasi
pariallasommadegliinvestimentiin
costiapplicativi e tecnologiciditutte
lebanche piccole eminori». Questra
cifra, aggiunge ilnumerouno diCe-
dacri, potrebbe essere recuperata o
dedicataagli «investimentisuitemi
core delle tech companies, gestione
evoluta deidati,applicazionidiopen
banking». Einquestoscenariola dif-
fusicne del Govid 19 potrebbe accele-
rare il processo di consolidamento.
«Finita 'emergenzasanitaria— con-
cludeilmanager - cisaraun maggio-
re utilizzo massivo della tecnclogie
online, sia per la parte riguardante i
dipendenti operativi tramite smart
working, sia per quantoriguardala
fornitura di servizi alla clientelas.
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